
cáÉíëêçìíÉ=wçãÉê=çé=wìóäÉå=
s~å=ÜÉí=ïáåíÉêÜìáë=~~å=ÇÉ=hêçããÉ=káÉìïÉÖê~ÅÜí=
ä~åÖë=ÇÉ=sÉÅÜí=å~~ê=päçí=wìóäÉå=

päçí=wìóäÉåI=qçìêåççáîÉäÇ=NI=PSNN=^p=lìÇJwìáäÉå=
ïïïKëäçíòìóäÉåKåä=



NK=hêçããÉ=káÉìïÉÖê~ÅÜí=PJR==
s~å~Ñ=ÇÉ=NTÉ=ÉÉìï=ÇáÉåÇÉ=Çáí=é~åÇ=~~å=ÇÉ=hêçããÉ=káÉìïÉÖê~ÅÜí=~äë=
ïáåíÉêÜìáë=îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=päçí=wìóäÉåK=få=NTQQ=âçÅÜí=aáÉÇÉêáâ=
g~ÅçÄ=î~å=qìóää=ÜÉí=å~~ëíÖÉäÉÖÉå=é~åÇ=ÉêÄáàX=Üáà=äáÉí=ÇÉ=~êÅÜáíÉÅí=g~ÅçÄ=
j~êçí=Éê=¨¨å=ÖÉÜÉÉä=î~å=ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=å~íììêëíÉåÉå=ÖÉîÉäK=båâÉäÉ=à~êÉå=
ä~íÉê=ãçÇÉêåáëÉÉêÇÉ=j~êçí=päçí=wìóäÉåK=lçâ=ÇÉ=ëÅÜêáàÑëíÉê=_ÉääÉ=î~å=
wìóäÉå=Äê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=hêçããÉ=káÉìïÉÖê~ÅÜí=ÇÉ=ïáåíÉêë=ÇççêK=_áà=ÇÉ=ÇÉìê=
Eåì=î~å=fåëíáíììí=pÅÜçÉîÉêëF=áë=ÉÉå=éä~èìÉííÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ÉÉå=Åáí~~í=
î~å=Ü~~êW=Dfâ=îê~~Ö=åáÉí=çã=îêáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉåâÉåK=aáÉ=ÜÉÄ=áâKD==

oÉÅÜíë~ÑW=hÉáëíê~~íI=êÉÅÜíÇççêW=aêáÑí==

OK=g~åëâÉêâÜçÑ==
eÉí=g~åëâÉêâÜçÑ=ï~ë=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=NNÉ=
ÉÉìï=ÖÉëíáÅÜíÉ=píK=g~åëâÉêâK=aÉ=çãêáåÖÉåÇÉ=ÜìáòÉå=ÄÉÜççêÇÉå=íçí=ÇÉ=
áããìåáíÉáí=î~å=píK=g~å=EòÉäÑëí~åÇáÖ=âÉêâÉäáàâ=ã~ÅÜíëÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=
â~åìååáâÉå=ïçåÉåFK=få=ÇÉ=NTÉ=ÉÉìï=ï~ë=ÜÉí=g~åëâÉêâÜçÑ=ÉÉå=é~êâ=ï~~ê=Dë=
~îçåÇë=îÉÉä=ï~åÇÉä~~êë=âï~ãÉåI=îççê=ïáÉ=ÇÉ=ÄäáåÇÉ=Ñäìáíáëí=g~ÅçÄ=î~å=
bóÅâ=ëéÉÉäÇÉK=eÉí=g~åëâÉêâÜçÑ=ïÉêÇ=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=ÖÉïáäÇÉ=éäÉââÉå=çã=
íÉ=ïçåÉå=îççê=ÇÉ=ÉäáíÉI=ÄäáàâÉåë=ÇÉ=ãçåìãÉåí~äÉ=ïççåÜìáòÉåK=páåÇë=NUPR=
ïçêÇí=ÜáÉê=ÉäâÉ=ò~íÉêÇ~Ö=ÉÉå=ÄäçÉãÉåJ=Éå=éä~åíÉåã~êâí=ÖÉÜçìÇÉåK==

PK=m~äÉáë=~~å=ÇÉ=aêáÑí==
få=ÇÉ=ãçåìãÉåí~äÉ=é~åÇÉå=~~å=ÇÉ=aêáÑí=ïççåÇÉå=áå=ÇÉ=NUÉ=ÉÉìï=êáàâÉ=
âççéäìá=Éå=~ÇÉääáÉÇÉåI=ï~~êçåÇÉê=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=ÄÉâÉåÇÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=
s~å=qìóää=î~å=pÉêççëâÉêâÉåK=få=NUMT=äáÉí=âçåáåÖ=içÇÉïáàâ=k~éçäÉçå=ÉÉå=
~~åí~ä=é~åÇÉå=~~å=ÇÉ=aêáÑí=íçí=âçåáåâäáàâ=é~äÉáë=ã~âÉåK=aÉ=îççêÖÉîÉäë=
ÄäÉîÉå=ëí~~å=ã~~ê=ÇÉ=áåíÉêáÉìêë=ïÉêÇÉå=ÇççêÖÉÄêçâÉåX=~ÅÜíÉê~~å=îÉêêÉÉë=
ÉÉå=åáÉìïÉ=îäÉìÖÉä=ãÉí=Ä~äò~~äK=içÇÉïáàâ=ïáäÇÉ=ríêÉÅÜí=íçí=ÜççÑÇëí~Ç=
ã~âÉå=î~å=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=cê~åëÉ=ÄÉòÉííÉêë=ÖÉëíáÅÜíÉ=âçåáåâêáàâK=aÉ=Dhçåáàå=
î~å=lää~åÇÛI=òç~äë=Üáà=òáÅÜòÉäÑ=åçÉãÇÉI=îÉê~åÇÉêÇÉ=~ä=ÄáååÉå=ÉÉå=à~~ê=î~å=
éä~å=íçÉå=Üáà=ÜÉí=m~äÉáë=çé=ÇÉ=a~ã=áå=Ü~åÇÉå=âêÉÉÖK=få=NUNN=îÉêÄäÉÉÑ=
âÉáòÉê=k~éçäÉçå=åçÖ=âçêí=áå=ÜÉí=ríêÉÅÜíëÉ=é~äÉáëK=k~=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=î~å=
që~~ê=^äÉñ~åÇÉê=áå=NUNQ=ïÉêÇ=ÜÉí=ÅçãéäÉñ=çéÖÉëéäáíëíK==

oÉÅÜíÇççêW=mäçãéÉíçêÉåÖê~ÅÜí==

QK=mäçãéÉíçêÉåÄêìÖ==
_áà=ÇÉ=mäçãéÉíçêÉåÄêìÖ=âçãí=ÇÉ=mäçãéÉíçêÉåÖê~ÅÜíI=ÜÉí=îÉêäÉåÖÇÉ=î~å=ÇÉ=
EhêçããÉF=káÉìïÉÖê~ÅÜíI=ìáí=áå=ÇÉ=ëí~ÇëëáåÖÉäK=^äë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=qìóääI=çÑ=
Üìå=ëéìääÉåI=éÉê=ëÅÜáé=å~~ê=päçí=wìóäÉå=êÉáëÇÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=hêçããÉ=
káÉìïÉÖê~ÅÜíI=îÉêäáÉíÉå=òáà=ÜáÉê=ÇÉ=ëí~ÇK=_êìÖ=Éå=Öê~ÅÜí=Ç~åâÉå=Üìå=å~~ã=
~~å=ÇÉ=mäçãéÉíçêÉåI=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖëíçêÉåë=î~å=ÇÉ=ëí~Ç=ÇáÉ=ÜáÉê=
íçí=Å~K=NUPM=ëíçåÇK==

iáåâë~ÑW=s~å=^ëÅÜ=î~å=táàÅâëâ~ÇÉ==

RK=páåÖÉä==
aÉ=ëí~ÇëëáåÖÉä=îçêãÇÉ=ãÉí=ÇÉ=ï~ääÉåI=ãìêÉå=Éå=éççêíÉå=ÇÉ=îÉëíáåÖ=
ríêÉÅÜíK=aÉ=ÉÉêëíÉ=çãï~ääáåÖ=Ç~íÉÉêí=î~å=âçêí=å~=NNOOI=íçÉå=ríêÉÅÜí=
ëí~ÇëêÉÅÜíÉå=âêÉÉÖK=få=NRRN=ïÉêÇÉå=Çççê=h~êÉä=s=ÄçäïÉêâÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=
qçÉå=êçåÇ=NUPM=ÇÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖëÑìåÅíáÉ=îÉêÇïÉåÉå=ï~ëI=ïÉêÇÉå=ÇÉ=
éççêíÉå=ÖÉëäççéí=Éå=ÇÉ=ãìêÉå=ÖÉëäÉÅÜíK=aÉ=ä~åÇëÅÜ~éë~êÅÜáíÉÅí=gKaK=
wçÅÜÉê=çåíïáÉêé=ÉÉå=éä~åíëçÉå=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ï~ääÉåI=ï~~êî~å=åçÖ=
îÉÉä=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áëK=léÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ï~ë=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=s~å=^ëÅÜ=î~å=
táàÅâI=ï~~êå~~ê=ÇÉ=ëáåÖÉäâ~ÇÉ=áë=îÉêåçÉãÇK=få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=çåíïáÉêé=
wçÅÜÉê=ÉÉå=båÖÉäëÉ=ä~åÇëÅÜ~éëíìáå=îççê=päçí=wìóäÉå=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíáàäK==



SK=tÉÉêÇéççêí==
aÉ=tÉÉêÇéççêí=ï~ë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îáÉê=ríêÉÅÜíëÉ=ëí~ÇëéççêíÉåK=eáÉê=îÉêäáÉí=
ãÉå=ÇÉ=ëí~Ç=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=_ÉãììêÇÉ=tÉÉêÇI=ÇÉ=sÉÅÜíëíêÉÉâ=Éå=^ãëíÉêÇ~ãK=
mÉê=âçÉíë=çé=ïÉÖ=å~~ê=päçí=wìóäÉå=Éå=îáÅÉ=îÉêë~=é~ëëÉÉêÇÉ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=s~å=
qìóää=Çìë=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉòÉ=éççêíK=k~Ç~í=ÇÉ=ëí~Çëãììê=~ä=ÉåáÖÉ=íáàÇ=
ÖÉëäççéí=ï~ëI=ïÉêÇÉå=áå=NUSO=~äë=ä~~íëíÉ=ÇÉ=íïÉÉ=êçåÇÉ=íçêÉåë=î~å=ÇÉ=
tÉÉêÇéççêí=~ÑÖÉÄêçâÉåK=aÉ=ÑìåÇÉêáåÖÉå=Éå=âÉäÇÉêë=ÄäÉîÉå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=
ÄÉï~~êÇK==

oÉÅÜíë~ÑW=_ÉãììêÇÉ=tÉÉêÇ=lçëíòáàÇÉ==

TK=tÉÉêÇëäìáë==
_áà=ÇÉ=tÉÉêÇëäìáë=ÄÉÖáåí=ÇÉ=sÉÅÜíK=aÉ=ëÅÜìíëäìáë=áë=áå=ÇÉ=jáÇÇÉäÉÉìïÉå=
~~åÖÉäÉÖÇ=çã=ÇÉ=ï~íÉêëí~åÇ=áå=ÇÉ=ëí~ÇëÖê~ÅÜíÉå=çé=éÉáä=íÉ=ÜçìÇÉåK=oçåÇ=
ÇÉ=ëäìáë=çåíëíçåÇ=ÉÉå=çããììêÇÉ=îççêëí~ÇW=ÇÉ=_ÉãììêÇÉ=tÉÉêÇK=^ääÉ=
ëÅÜÉÉéî~~êí=î~å~Ñ=ÇÉ=sÉÅÜí=ÇÉ=ëí~Ç=áå=é~ëëÉÉêí=ÇÉòÉ=ëäìáëK=aáí=ãçÉí=Çìë=
ççâ=ÖÉÖçäÇÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=ëÅÜìáíÉå=ãÉí=Üìáëê~~Ç=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=
päçí=wìóäÉå=Äáà=Üìå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=îÉêÜìáòáåÖÉåK==

oÉÅÜíÇççêW=i~ìïÉêÉÅÜí==

UK=i~ìïÉêÉÅÜí==
i~ìïÉêÉÅÜíI=ï~~ê=ÜÉí=wï~êíÉï~íÉê=áå=ÇÉ=sÉÅÜí=ìáíãçåÇíI=âÉåí=î~åçìÇë=
îÉÉä=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇI=å~Ç~í=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=ëí~Ç=òÉäÑ=ï~ë=îÉêÇêçåÖÉåK=eÉí=
áåÇìëíêáÉÉä=ÉêÑÖçÉÇ=ÜáÉê=ÄÉëí~~í=çK~K=ìáí=íïÉÉ=é~åÇÉå=î~å=ÇÉ=îççêã~äáÖÉ=
eçìíÜ~åÇÉä=hçâÉêK=lé=åìããÉê=NMJNQ=ÉÉå=NUÉJÉÉìïëÉ=ÜçìíäççÇëI=
ï~~êî~å=ÇÉ=îççêÖÉîÉä=Éå=Çê~~ÖÅçåëíêìÅíáÉ=åçÖ=Ö~~Ñ=òáàåI=Éå=çé=åìããÉê=
OQ=ÇÉ=Üçìíò~ÖÉêáà=ìáí=Å~K=NUUMK=få=ÇÉ=äççÇë=òáàå=åì=âìåëíÉå~~êëí~äáÉêë=
ÖÉîÉëíáÖÇI=áå=ÇÉ=ò~ÖÉêáà=ÉÉå=òÉÉÑÇêìââÉêáàK==

VK=wáàÇÉÄ~äÉå==
s~åìáí=ÇÉ=ÇççÇäçéÉåÇÉ=_êìÖëíê~~íI=ï~~ê=îêçÉÖÉê=ÇÉ=håçääÉåÄêìÖ=ä~ÖI=òáÉí=
ãÉå=ÇÉ=çîÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=êáîáÉêK=tÉáåáÖ=ÜÉêáååÉêí=Ç~~ê=ãÉÉê=~~å=ÜÉí=
îÉêã~~êÇÉ=ÄìáíÉå=Ç~í=ÜáÉê=ççáí=ä~ÖI=ÉÉå=ëççêí=sÉêë~áääÉë=ä~åÖë=ÇÉ=sÉÅÜíK=
eÉí=Üìáë=wáàÇÉÄ~äÉå=ïÉêÇ=êçåÇ=NSUN=ÖÉÄçìïÇ=Çççê=g~ÅçÄ=î~å=jçääÉãI=
ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=òáàÇÉÑ~ÄêáÉâK=aÉ=Ñ~ÄêáÉâI=ÇáÉ=êìïÉ=òáàÇÉ=ìáí=^òáØ=îÉêïÉêâíÉ=
íçí=Ö~êÉåI=Çê~~áÇÉ=çé=¨¨å=ï~íÉêê~ÇK=që~~ê=mÉíÉê=ÇÉ=dêçíÉ=âï~ã=áå=NTNN=Çáí=
áåÇìëíêáÉïçåÇÉê=ÄÉâáàâÉåK=aÉ=ò~âÉå=ÖáåÖÉå=òç=ÖçÉÇ=Ç~í=g~ÅçÄë=òççå=a~îáÇ=
¨¨å=î~å=ÇÉ=êáàâëíÉ=íìáåÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇ=âçå=~~åäÉÖÖÉå=ãÉí=ä~åÉåI=éêáØäÉåI=
îáàîÉêë=Éå=ÄÉÉäÇÉåÖêçÉéÉåK=bê=ï~ë=ççâ=ÉÉå=ÄçêÇÉëI=ä~ÄóêáåíÜI=çê~åÖÉêáÉI=
íÜÉ~íÉêI=íêáçãÑÄççÖI=ëéÉÉäÜìáëI=ëÅÜÉäéÉåÖêçí=Éå=ÜÉêíÉåîÉêÄäáàÑÁ=k~=ÇÉ=
ëäççé=áå=NUNS=ïÉêÇ=ÜÉí=ä~åÇÖçÉÇ=ÉÉå=íìáåÇÉêáàK=lé=ÇÉ=ÜçÉâ=î~å=ÇÉ=
wáàÇÉÄ~äÉåëíê~~í=ëí~~í=¨¨å=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=íìáåÇÉêëïçåáåÖK==

oÉÅÜíÇççêW=^åíÜçåáÉÇáàâK=iáåâë~ÑW=içÉîÉåÜçìíëÉÇáàâ==



NMK=oçÇÉ=_êìÖ==
aÉ=oçÇÉ=_êìÖ=ã~êâÉÉêí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉâ~å~äáëÉÉêÇÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
sÉÅÜíK=aÉ=â~å~äáë~íáÉ=îçåÇ=éä~~íë=áå=ÇÉ=NQÉ=ÉÉìïI=å~Ç~í=ÉÉêëí=ÇÉ=ëáåÖÉäë=
Éå=Öê~ÅÜíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëí~Ç=Eççâ=îççêã~äáÖÉ=êáîáÉêäçéÉåF=ï~êÉå=
êÉÅÜíÖÉíêçââÉåK=^ä=ëáåÇë=ÇÉ=NTÉ=ÉÉìï=áë=ÇÉ=å~~ã=oççÇÉ=ÄêìÖ=áå=ÖÉÄêìáâI=
ï~í=ãçÉáäáàâ=çé=áÉíë=~åÇÉêë=â~å=ïáàòÉå=Ç~å=ÇÉ=âäÉìêK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=
çéÜ~~äÄêìÖ=Ç~íÉÉêí=ìáí=Å~K=NUVMI=åÉí=~äë=ÜÉí=ÄêìÖï~ÅÜíÉêëÜìáëàÉ=áå=ÅÜ~äÉíJ
ëíáàäK=qÉÖÉåïççêÇáÖ=ÇáÉåí=ÇÉ=oçÇÉ=_êìÖ=Çççê=òÛå=íçÉé~ëëÉäáàâÉ=å~~ã=~äë=
áåÑçêãÉäÉ=~~åÇìáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=éêçëíáíìíáÉÖÉÄáÉÇ=áå=ÇÉ=
ïççåÄçíÉå=ä~åÖë=ÜÉí=w~åÇé~ÇK==

NNK=gççÇëÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë==
^ÅÜíÉê=ÜÉí=éççêíÖÉÄçìï=ãÉí=~ìä~=Éå=ÄÉÜÉÉêÇÉêëïçåáåÖ=äáÖí=ÇÉ=
fëê~ØäáíáëÅÜÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íëK=gçÇÉå=ãçÅÜíÉå=é~ë=î~å~Ñ=NTUU=áå=ríêÉÅÜí=
ïçåÉåK=qçí=Ç~í=à~~ê=ï~êÉå=òáà=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÄììêÖÉãÉÉåíÉå=~äë=j~~êëëÉåI=
çãÇ~í=òÉ=ïÉä=áå=ríêÉÅÜí=Ü~åÇÉä=âçåÇÉå=ÇêáàîÉåK=få=NTVO=âêÉÉÖ=ríêÉÅÜí=ÉÉå=
ëóå~ÖçÖÉ=~~å=ÇÉ=péêáåÖïÉÖK=få=NUMU=ïÉêÇ=ÇÉ=àççÇëÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=~~å=ÜÉí=
w~åÇé~Ç=~~åÖÉäÉÖÇX=íçí=Ç~å=ïÉêÇÉå=ÇÉ=çîÉêäÉÇÉåÉå=ÄÉÖê~îÉå=çé=ÇÉ=
ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=j~~êëëÉåK=aÉ=UMM=Öê~ÑëíÉåÉå=òáàå=áå=OMMQ=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë=
çéÖÉâå~éíK==

NOK=páëíÉêë=áå=é~ê~ÇáëÉ==
eçÉïÉä=éêçëíáíìíáÉ=î~å=~ääÉ=íáàÇÉå=áëI=òçìÇÉå=ÇÉ=sÉÅÜíêÉáòáÖÉêë=î~å=
îêçÉÖÉê=îêÉÉãÇ=çéÖÉâÉâÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ÇêìâíÉ=êçåÇ=ÇÉ=ïççåÄçíÉå=~~å=
ÜÉí=w~åÇé~ÇK=^~å=ÇÉ=çåÇÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=j~êåáñÄêìÖI=ãáÇÇÉå=áå=ÜÉí=
éêçëíáíìíáÉÖÉÄáÉÇI=áë=ÉÉå=âäÉìêêáàâ=íÉÖÉäí~ÄäÉ~ì=~~åÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=ÇÉ=
âìåëíÉå~êÉëëÉå=_Éêâã~å=C=g~åëëÉåëI=ãÉí=ÇÉ=íáíÉä=páëíÉêë=áå=é~ê~ÇáëÉK==

oÉÅÜíÇççêW=sÉÅÜíÇáàâ==

NPK=oççëÉåÇ~~ä==
bÉå=íÜÉÉâçÉéÉä=Éå=ÉÉå=íçÉÖ~åÖëÜÉâ=ìáí=NTMR=áë=~ä=ï~í=êÉëí=î~å=ÇÉ=
îççêã~äáÖÉ=ÄìáíÉåéä~~íë=oççëÉåÇ~~äK=eÉí=ä~~íëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=Üìáë=òÉäÑ=áë=
áå=NVTM=~ÑÖÉÄêçâÉåK=eÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=Åä~ëëáÅáëíáëÅÜÉ=ÖÉÄçìï=ïÉêÇ=êçåÇ=
NSUM=ÖÉÄçìïÇ=Éå=Ü~Ç=ÉÉå=íìáå=î~å=Q=ÜÉÅí~êÉ=ãÉí=îáàîÉêë=Éå=ÉÉå=ä~~åK=få=
ÇÉ=NUÉ=ÉÉìï=ïççåÇÉå=ÜáÉê=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ãìåíãÉÉëíÉê=Éå=ÉÉå=
â~ååìååáâ=î~å=píK=g~åI=ÄÉáÇÉå=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=ÄÉâÉåÇ=Äáà=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=s~å=
qìóääK=aÉ=çîÉêÄäáàÑëÉäÉå=ã~âÉå=åì=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=m~êâ=sÉÅÜíòççãK==

NQK=dÉÇÉåâíÉâÉå=_ÉääÉ=î~å=wìóäÉå==
t~~ê=ÇÉ=häçéÇáàâ=Éå=sÉÅÜíÇáàâ=ë~ãÉåâçãÉå=áë=~~å=ÇÉ=ÄêìÖ=ÉÉå=
ÖÉÇÉåâëíÉÉå=~~åÖÉÄê~ÅÜí=îççê=_ÉääÉ=î~å=wìóäÉåI=ÇáÉ=éÉåÇÉäÉåÇ=íìëëÉå=
ríêÉÅÜí=Éå=päçí=wìóäÉå=Çáí=éìåí=êÉÖÉäã~íáÖ=é~ëëÉÉêÇÉK=eÉí=Åáí~~í=êçåÇ=ÜÉí=
ëáäÜçìÉí=î~å=_ÉääÉ=äìáÇíW=gÉ=åD~á=é~ë=äÉë=í~äÉåíë=ëìÄ~äíÉêåÉëI=çÑíÉïÉäW=áâ=ÜÉÄ=
ÖÉÉå=í~äÉåí=îççê=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÜÉáÇK=eÉí=âçãí=ìáí=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=pÅÜçíëÉ=
ëÅÜêáàîÉê=g~ãÉë=_çëïÉääI=ÇáÉ=áå=ríêÉÅÜí=ëíìÇÉÉêÇÉ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖ=çé=ÜÉí=
â~ëíÉÉä=íÉ=Ö~ëí=ï~ëK==



NRK=cçêí=~~å=ÇÉ=häçé==
eÉí=cçêí=~~å=ÇÉ=häçé=áë=î~å=NUNV=íçí=NURM=ÖÉÄçìïÇ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
káÉìïÉ=eçää~åÇëÉ=t~íÉêäáåáÉK=lçâ=ÉÉêÇÉê=ï~ë=ÇÉòÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=éä~~íë=áå=
ÇÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ríêÉÅÜí=~ä=îÉêëíÉêâí=ãÉí=ÉÉå=ï~ä=ENSOVF=Éå=ÉÉå=ëÅÜ~åë=
ENTUTFK=aÉ=å~~ã=Ç~åâí=ÜÉí=Ñçêí=~~å=ÇÉ=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=ÜÉêÄÉêÖ=aÉ=
häçéÜ~ãÉêK=aáí=NTÉ=ÉÉìïëÉ=é~åÇ=ëí~~í=åçÖ=ëíÉÉÇë=çé=ÇÉ=ÜçÉâ=î~å=ÇÉ=
häçéÇáàâ=Éå=ÇÉ=sÉÅÜíÇáàâK=eÉí=áë=åáÉí=çåÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=päçí=
wìóäÉå=ÜáÉê=ëçãë=Ü~äí=ÜáÉäÇÉåI=òç~äë=îÉäÉ=êÉáòáÖÉêë=ä~åÖë=Éå=çîÉê=ÇÉ=sÉÅÜíK==

oÉÅÜíÇççêW=sÉÅÜíÇáàâ==

NSK=g~~Öé~Ç=Éå=à~~Öé~~ä==
aÉ=sÉÅÜí=ï~ë=ÉÉìïÉåä~åÖ=ÉÉå=Çêìâ=ÄÉî~êÉå=êçìíÉ=îççê=íêÉâëÅÜìáíÉåK=
aÉòÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉíêçââÉå=Çççê=é~~êÇÉå=çÑ=ãÉåëÉå=çîÉê=ÜÉí=à~~Öé~Ç=ä~åÖë=
ÇÉ=çÉîÉêK=i~åÖë=ÇÉ=à~~Öé~ÇÉå=ëíçåÇÉå=Äáà=ëÅÜÉêéÉ=ÄçÅÜíÉå=êçäé~äÉåI=ççâ=
ïÉä=à~~Öé~äÉå=ÖÉåçÉãÇK=eÉí=íçìï=å~~ê=ÇÉ=íêÉâëÅÜìáí=äáÉé=ä~åÖë=ÇÉ=
êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=é~~äI=òçÇ~í=ÜÉí=ëÅÜáé=åáÉí=íÉÖÉå=ÇÉ=â~åí=ïÉêÇ=ÖÉíêçââÉåK=få=
ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMT=áë=ÜÉí=çìÇÉ=à~~Öé~Ç=ä~åÖë=ÇÉ=sÉÅÜí=çéåáÉìï=
~~åÖÉäÉÖÇK=lçâ=áë=Éê=ÉÉå=êÉéäáÅ~=î~å=ÉÉå=à~~Öé~~ä=ÖÉéä~~íëí=ãÉí=ÉÉå=
áåÑçêã~íáÉÄçêÇ=ÉêÄáàK=eÉí=áë=ÜáÉê=ã~ââÉäáàâ=îççê=íÉ=ëíÉääÉå=ÜçÉ=ÉÉå=
íêÉâëÅÜìáí=ÇÉ=ÄÉòáííáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=s~å=qìóää=å~~ê=Üìå=ÄìáíÉå=
îÉêîçÉêÇÉK==

NTK=a~~äïáàÅâ==
a~~äïáàÅâ=áë=áå=ÇÉ=NTÉ=ÉÉìï=ÖÉÄçìïÇ=~äë=ÄìáíÉåÜìáë=Äáà=ÉÉå=
Ç~âé~ååÉåÄ~ââÉêáà=ä~åÖë=ÇÉ=sÉÅÜíK=få=NUPM=áë=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=é~åÇ=ÖÉÄçìïÇ=
áå=Åä~ëëáÅáëíáëÅÜÉ=ëíáàäK=hçêí=Ç~~êå~=ïÉêÇ=ÇÉ=é~ååÉåÄ~ââÉêáà=ÉÉå=
ëíÉÉåÑ~ÄêáÉâI=Éå=áå=NVNO=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=ÄçêëíÉäÑ~ÄêáÉâ=ÖÉîÉëíáÖÇ>=s~å=NVPM=íçí=
ÇÉ=çéÜÉÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=wìáäÉå=áå=NVRQ=ÇáÉåÇÉ=a~~äïáàÅâ=~äë=
ÖÉãÉÉåíÉÜìáëK=^~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=ï~ë=ÇÉ=â~ëíÉÉäÜÉÉê=î~å=päçí=
wìóäÉåI=cK`K`K=_~êçå=î~å=qìóää=î~å=pÉêççëâÉêâÉåI=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=î~å=
wìáäÉåK==

NUK=häÉáÄçë==
s~å=~ä=ÜÉí=ÖêçÉå=Ç~í=êÉáòáÖÉêë=ä~åÖë=ÇÉ=sÉÅÜí=áå=îêçÉÖÉê=ÉÉìïÉå=
é~ëëÉÉêÇÉåI=áë=ïÉáåáÖ=ãÉÉê=çîÉêK=bÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=îçêãí=ÜÉí=
k~íììêÖÉÄáÉÇ=wìáäÉåK=aáí=áë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÉÉå=ìåáÉâ=âäÉáÄçë=çé=ÇÉ=çÉîÉêï~ä=
î~å=ÇÉ=sÉÅÜíI=ÄÉëí~~åÇ=ìáí=ò~îÉä=Eò~åÇáÖÉ=âäÉáFK=eáÉê=ÖêçÉáÉå=îÉÉä=
òçÖÉåçÉãÇÉ=ëíáåòÉåéä~åíÉåK=aÉ=ÄÉâÉåÇÉ=å~íììêÄÉëÅÜÉêãÉê=g~ÅK=mK=
qÜáàëëÉ=ëÅÜêÉÉÑ=áå=òáàå=sÉêâ~ÇÉJ~äÄìã=aÉ=sÉÅÜíW=?_ÉÜ~äîÉ=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=
ëäçíé~êâ=äáÖí=Éê=åçÖ=ÉÉå=ãççá=ÄçëÅÜàÉ=ï~í=ãÉÉê=òìáÇççëíï~~êíë=çé=ríêÉÅÜí=
~~å=KKK=ÜÉí=ÜÉÉäÉ=ÄçëÅÜ=ïÉãÉäí=î~å=ÇÉ=îçÖÉäëK?==

oÉÅÜíÇççêW=açêéëëíê~~í==

NVK=hÉêâ=î~å=lìÇJwìóäÉå==
få=NSRQ=äáÉí=^Ç~ã=î~å=içÅâÜçêëíI=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=â~ëíÉÉäÜÉÉêI=ÉÉå=åáÉìïÉ=
âÉêâ=ÄçìïÉå=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÉÉå=çìÇÉ=â~éÉäK=få=NTTN=íêçìïÇÉ=ÜáÉê=_ÉääÉ=
î~å=wìóäÉå=ãÉí=`Ü~êäÉëJbã~åìØä=ÇÉ=`Ü~êêá≠êÉK=lé=çìÇÉà~~êë~îçåÇ=NUQT=
Äê~åÇÇÉ=ÜÉí=âÉêâàÉ=~ÑK=bÉå=à~~ê=ä~íÉê=áëI=ãÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉ=ãìêÉåI=
ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=âÉêâÖÉÄçìï=çéÖÉíêçââÉåK=lé=ÇÉ=ÖÉîÉä=ëí~~í=çK~K=ÜÉí=ï~éÉå=
î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=s~å=qìóää=î~å=pÉêççëâÉêâÉåK==



OMK=wìóäÉåÄìêÖ=Éå=pï~ÉåÉåJsÉÅÜí==
kÉí=îççêÄáà=ÇÉ=çéêáàä~~å=å~~ê=päçí=wìóäÉå=ëí~~å=~~å=ÇÉ=açêéëëíê~~í=ÇÉ=
ÜÉêÉåÜìáòÉå=wìóäÉåÄìêÖ=Éå=pï~ÉåÉåJsÉÅÜíK=wìóäÉåÄìêÖ=Ç~íÉÉêí=ìáí=ÇÉ=
NUÉ=ÉÉìï=Éå=áë=áå=åÉçÅä~ëëáÅáëíáëÅÜÉ=ëíáàä=ÖÉÄçìïÇK=iáåâë=~ÅÜíÉê=ÜÉí=é~åÇ=
ëí~~í=ÜÉí=îççêã~äáÖ=âçÉíëÜìáëK=pï~ÉåÉåJsÉÅÜí=ÇáÉåÇÉ=ççáí=~äë=é~ëíçêáÉX=ÇÉ=
íê~éÖÉîÉä=Éå=ÇÉ=éáä~ëíÉêéççêí=Ç~íÉêÉå=ìáí=ÇÉ=NTÉ=ÉÉìïK=bÉå=
ÖÉÄÉÉäÇÜçìïÇÉ=Éå=ÖÉâäÉìêÇÉ=ÖÉîÉäëíÉÉå=íççåí=ÇÉ=“îÉÅÜíÉåÇÉ=òï~åÉåÒ=
ï~~êå~~ê=ÜÉí=Üìáë=ÖÉåçÉãÇ=áëK==

oÉÅÜíë~ÑW=qçìêåççáîÉäÇ==

ONK=pä~åÖÉåãììê==
i~åÖë=ÇÉ=çéêáàä~~å=î~å=päçí=wìóäÉå=áë=ÇÉ=NOM=ãÉíÉê=ä~åÖÉ=ëä~ÖÉåãììê=ÜÉí=
çéî~ääÉåÇëíÉ=ÉäÉãÉåíK=eáà=ïÉêÇ=êçåÇ=NTQM=~~åÖÉäÉÖÇ=çã=ëìÄíêçéáëÅÜÉ=
îêìÅÜíÉå=íÉÖÉå=íÉ=âìååÉå=âïÉâÉåK=låÖÉíïáàÑÉäÇ=ÖáåÖ=ÜÉí=ÇÉ=eÉÉê=î~å=
wìóäÉå=åáÉí=~ääÉÉå=çã=ÇÉ=îêìÅÜíçéÄêÉåÖëíI=ã~~ê=ïáäÇÉ=Üáà=òáÅÜ=ççâ=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ãÉí=Çáí=~êÅÜáíÉÅíçåáëÅÜÉ=ÜççÖëí~åÇàÉ=áå=òáàå=íìáåK=aÉ=
ëä~åÖÉåãììê=áë=áå=OMMS=ÖÉêÉëí~ìêÉÉêÇ=Éå=ïçêÇí=åì=ïÉÉê=ÄÉéä~åí=ãÉí=çìÇÉ=
äÉáÑêìáíëççêíÉåK==

cáÉíë=ëí~ääÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=éççêí==

OOK=päçíÖê~ÅÜí=Éå=íÉêê~ë==
få=ÇÉ=ëäçíÖê~ÅÜíI=ÇáÉ=áå=çéÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=ëí~~í=ãÉí=ÇÉ=sÉÅÜíI=äáÖí=ÉÉå=éê~~ã=
ÇáÉ=ÜÉêáååÉêí=~~å=ÇÉ=ëÅÜìáíÉå=ãÉí=Üìáëê~~Ç=ÇáÉ=Éäâ=à~~ê=áå=ãÉá=Äáà=ÜÉí=päçí=
~~åâï~ãÉåK=lé=ÜÉí=îççêéäÉáå=áë=ÖçÉÇ=òáÅÜíÄ~~ê=Ç~í=ÜÉí=Üìáë=áå=NTRO=íçí=
ÄìáíÉåîÉêÄäáàÑ=áå=cê~åëÉ=ëíáàä=áë=îÉêÄçìïÇK=^ÅÜíÉê=ÇÉ=äáåâÉêîäÉìÖÉä=äáÖí=ÜÉí=
íÉêê~ëI=çãêáåÖÇ=Çççê=ÇÉ=ëäçíÖê~ÅÜíK=eÉí=êìëí=çé=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉå=î~å=ÜÉí=
ÄÉÖáå=î~å=päçí=wìóäÉåI=ÉÉå=îáÉêâ~åíÉ=ïççåíçêÉå=ìáí=Å~K=NORMK=i~íÉê=ÇáÉåÇÉ=
ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=íÉêê~ë=~äë=ÄäÉÉâîÉäÇ=îççê=ÇÉ=ï~ëK=låÇÉê=ÜÉí=ÖÉåçí=î~å=ÉÉå=
Çê~åâàÉ=ÜÉÉÑí=ì=ÜáÉê=ÉÉå=ëéÉÅí~Åìä~áê=ìáíòáÅÜí=çé=ÜÉí=â~ëíÉÉäI=ÇÉ=íìáå=Éå=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖK=a~~êå~=âìåí=ì=ÉÉå=êçåÇäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=Çççê=ÜÉí=â~ëíÉÉäI=Éå=ÉÉå=
ï~åÇÉäáåÖ=ã~âÉå=Çççê=ÇÉ=â~ëíÉÉäíìáåK==

=


